
bÁġìĈĂÁû tėĈäėÁāāÙ ãĈė ġéÙ tėĈİìěìĈĂ 
Ĉã ûĈı ÏĈěġ ûÁĂÕ ãĈė éĈĥěìĂä 

LāĔûÙāÙĂġÁġìĈĂ 

5ÙİÙûĈĔāÙĂġ ²ĈėùěéĈĔ bÁāìÎìÁ - ŀƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ bDhΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όǿǿǿΦŘǿ-ƴŀƳƛōƛŀΦƻǊƎύΦ 

bÁāìÎìÁĂ /éÁāÎÙė Ĉã 9ĂİìėĈĂāÙĂġ - ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bDh ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΥ  
aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όǿǿǿΦƴ-Ŏ-ŜΦƻǊƎύΦ 
 

CìĂÁĂÏìÁû ÏĈĂÏÙĔġ 
[ÁĂÕ ÕÙİÙûĈĔāÙĂġ ãĥĂÕ -  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  
CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŜǊǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ bŀƳƛōƛŀΦ  
/Ĉěġ ėÙÏĈİÙėķ - ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƭƻǿ 
Ŏƻǎǘ ǇƭƻǘǎΥ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ Ǉƭƻǘ ŀǎ 
ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

tĈûìÏķ ìĂġÙäėÁġìĈĂ 
DĈİÙėĂāÙĂġ ěĥĔĔĈėġ - ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
/ĈĂġėìÎĥġìĈĂ ġĈ ĂÁġìĈĂÁû ÕÙİÙûĈĔāÙĂġ ĔėìĈėìġìÙě -
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ IŀǊŀƳōŜŜ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ tƭŀƴ 
ŀƴŘ b5t рΦ 
 

 

 

 

!ĥÕìġÙÕ Îķ 

/ĥėėÙĂġ 5ĈĂĈėě hĥė ġÙÁā 

!ìāě Ĉã ġéÙ ĔėĈäėÁāāÙ 

Ý ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΤ 

Ý ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ǝǘƭŜΣ ƛƴ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ 

Ý ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ 

Ý ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ƭŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΤ 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 5²b κ b/9 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀƴŘ 
tǊƻǾƛŘŜǎΥ 
- CǳƴŘƛƴƎ 
- ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
- tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ǉƭƻǘǎ 

tƭƻǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ  
ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

bϷ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜ 
ϧ ǘŀȄ ǇŀȅƛƴƎ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ƭŀƴŘ 

wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ Ǌƻƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ƴŜȄǘ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

IĈı ìġ ıĈėùě 

hĥė ěĥĔĔĈėġÙėě 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ  

[ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊ ¢ƻǿƴ ǇƭŀƴƴŜǊ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

bŀƳƛōƛŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

bŀƳƛōƛŀ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ  
ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ 

tƭƻǘǎΥ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ bϷ мрΣлллΤ 

bƻ ǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

/ėÙÁġìĂä ĂÙìäéÎĈėéĈĈÕě 
ãĈė Á ÏĈāāĈĂ ãĥġĥėÙ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ōΦǿŜōŜǊϪŘǿ-ƴŀƳƛōƛŀΦƻǊƎ κ ¢ŜƭΥ Ҍнсп  ум ору нм тф 


